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План развития ГБОУ г. Москвы центр образования № 654 имени А.Д.Фридмана,
участвующего в реализации пилотного проекта по развитию общего образования.

Период реализации: август 2011 г. – июль 2012  г.
	№ п/п
	мероприятия
	сроки реализации
	ответственный 
исполнитель

	1.
	Направление 1. Развитие профессионального сообщества, повышение уровня квалификации, компетенций и уровня оплаты труда педагогических работников

	1.1.
	Собрание трудового коллектива по вопросам модернизации общего образования в городе Москве.
	август 2011 г. г.
	Директор Видякин С.Л.

	1.2.
	Знакомство администрации и коллектива центра образования с нормативными документами по НСОТ.
	август 2011 г. –

декабрь 2011 г.
	Директор Видякин С.Л.

	1.3.
	Создание рабочей группы по реализации проекта НСОТ.
	сентябрь 2011 г.
	Директор Видякин С.Л.

	1.4.
	Заседания рабочей группы по НСОТ педагогических работников 
	октябрь 2011 г. – июль 2012  г. (не реже 1 раза в квартал)
	Директор Видякин С.Л.

	1.5.
	Уведомление работников о переходе на НСОТ:
- администрации

- других категорий работников
	июнь 2011 г.,

октябрь 2011 г.
	Директор Видякин С.Л.

	1.6.
	Проведение общего собрания трудового коллектива по принятию изменений и дополнений в коллективный договор, локальные акты.
	25 ноября 2011 г.
	Директор Видякин С.Л.

	1.7.
	Введение Новой системы оплаты труда
	январь 2012  г.
	Директор Видякин С.Л.

	1.8.
	Развитие системы методической работы на основе профессионального сообщества.
	август 2011 г. –
июль 2012  г.
	заведующие кафедрами, руководители структурных подразделений системы дополнительного образования.

	1.9.
	Разработка мероприятий по стимулированию повышения квалификации и самообразования педагогических работников.
	август 2011 г.
	Заместитель директора по учебной работе М.И.Мелехина

	1.10
	Проведение мониторинга затруднений в профессиональной деятельности и выявление зон профессионального успеха педагогических работников.
	декабрь 2011 г.,
февраль 2012  г.,

апрель 2012  г.,

июнь 2012  г.
	Заместители директора по УВР Кириллина М.В., Лысенко Т.Н.; заместители директора по ВР Мельникова Е.В., Реброва Н.В.

	2. 
	Направление 2. Повышение качества обучения и воспитания, развитие индивидуального подхода к учащимся, внедрение системы учета их индивидуальных достижений

	2.1.
	Модернизация системы внутришкольного управления качеством образования, совершенствование системы внутришкольного контроля с целью создания оптимальных условий для личностного роста ученика и учителя.
	август 2011 г. – июнь 2012  г.
	Заместитель директора по учебной работе М.И.Мелехина

	2.2.
	Развитие механизмов общественно-профессиональной оценки качества образования:
- Итоговая диагностика знаний обучающихся по общеобразовательным предметам Московского центра качества образования (Московский регистр качества образования)
	5-20 апреля 2012 года
	Заместитель директора по учебной работе М.И.Мелехина

	2.3.
	Мониторинг личностных достижений учащихся по различным направлениям деятельности:
- учебной;

- общественной;

- спортивной;

- туристско-краеведческой;

- творческой и т.п.

Разработка системы ученического портфолио для оптимизации учета индивидуальных достижений.
	сентябрь 2011 г. – июнь 2012  г.
	Заместители директора по УВР Кириллина М.В., Лысенко Т.Н.; заместители директора по ВР Мельникова Е.В., Реброва Н.В.; заместитель директора по дополнительному образованию Е.И.Куксов

	2.4.
	Развитие системы интеграции основного и дополнительного образования через профильные выезды направлений:

- биолого-химического;

- экономико-географического;

- информационно-технологического
	ноябрь 2011 г.
февраль 2012  г.
март 2012  г.
	Заместитель директора по воспитательной работе Н.В.Реброва, заместитель директора по дополнительному образованию Е.И.Куксов, заведующие кафедрами.

	2.5.
	Развитие форм ученического самоуправления. Профильные сборы ученического актива:

- «Зимний Бригантинск»

-«Летний Бригантинск»
	декабрь 2011 г.
июнь-июль 2012  г.
	Заместитель директора по воспитательной работе Н.В.Реброва

	2.6.
	Паспортизация детских общественных объединений центра образования в Государственном бюджетном учреждении города Москвы "Дом детских общественных организаций" (ГБУ ДДОО):

- объединения юных журналистов «Мы – это будущее!»;

- литературного объединения «Алый парус»;

- туристско-краеведческого клуба «Вертикаль»;

- клуба интеллектуальных игр «Стратегия» -

с целью создания условий для дальнейшего развития детских общественных объединений центра образования, интеграции их в Детское движение Москвы.
	ноябрь 2011 г. 
	Заместитель директора по воспитательной работе Н.В.Реброва

	2.7.
	Инструментальное обеспечение процесса получения оценки качества образования, оценки удовлетворенности участников образовательного процесса.
	декабрь 2011 г. – февраль 2012  г.
	Руководитель социально-психологической службы Рыжова Ю.В.

	2.8.
	Изучение уровня удовлетворенности учащихся качеством образования.
	март – май 2012  г.
	Руководитель социально-психологической службы Рыжова Ю.В.

	3.
	Направление 3. Информатизация учебного и коммуникационного процессов

	3.1.
	Организация и проведение обучающих внутришкольных курсов для учителей по работе с различными программами, по работе с интерактивной доской.
	в течение периода реализации плана
	Заместитель директора по ИОП Иванова Н.В.

	3.2.
	Организация и проведение обучающих внутришкольных курсов для всех учителей по работе в комплексной информационной системе Центра, включающей электронный журнал (NetSchool).
	Сентябрь – ноябрь 2011 г. 
	Заместитель директора по ИОП Иванова Н.В.

	3.3.
	Создание условий для приобретения информационно-коммуникативной компетентности и трансляции опыта работы по использованию ИКТ в образовательном процессе и по вопросам информатизации ЦО: 
- подключение учителей к общероссийскому проекту «Школа цифрового века»; - участие в конкурсах по применению ЭОР в образовательном процессе.
	в течение периода реализации плана
	Администрация центра образования

	3.4.
	Диагностика по измеряемым индикаторам профессиональной компетентности в области ИКТ.
	февраль 2012  г.  
	Заместитель директора по ИОП Иванова Н.В.

	3.5.
	Поддержка единой информационной образовательной среды центра образования.

- Ведение комплексной информационной системы NetSchool.

-  Ведение электронной системы информирования и интерактивного взаимодействия с обучающимися и их родителями посредством ИС NetSchool.
	в течение периода реализации плана
	Администрация центра образования

	3.6.
	Управление механизмом автоматизированной системы сбора, обработки и хранения информации о состоянии системы образования, получаемой и используемой различными службами Центра:
-  Функционирование информационной среды, наполнение и актуализация содержащейся в ней информации; представление этой информации в органы управления образованием и их стандартизация и интеграция с региональными и федеральными ресурсами.

-  Поддержка и ведение электронной базы данных, содержащей информацию об учащихся ЦО – призерах предметных олимпиад, конкурсов, марафонов.

-  Создание базы данных по учёту достижений учителей для определения стимулирующей части зарплаты по НСОТ.
	в течение периода реализации плана
	Администрация центра образования

	3.7.
	Техническая поддержка сайта co654.com. Администрирование сайта: изменение контента, обновление новостной ленты. Изменение структуры и содержания сайта согласно методическим рекомендациям.
	в течение периода реализации плана
	Заместитель директора по ИОП Иванова Н.В.

	3.8.
	Программирование нового сервиса «Приёмная директора» для посетителей сайта co654.com.
	ноябрь 2011 г. г.
	Администратор сайта Саломатин А.С.

	3.9.
	Создание/наполнение web-сайта центра на ресурсе "Порталы и сайты образовательных учреждений" mskobr.ru.
	февраль - март 2012  г. 
	Заместитель директора по ИОП Иванова Н.В.; администратор сайта Саломатин А.С.

	3.10.
	Организация и проведение образовательного онлайн-проекта центра образования для школ-участников  проекта Ассоциированные школы ЮНЕСКО - дистанционного конкурса «Наше достояние».
	апрель 2012  г. г.
	Администрация центра образования

	3.11.
	Информационная и организационная поддержка участия школьников в Интернет – проектах, олимпиадах, конкурсах, конференциях и т. п.
	в течение периода реализации плана
	Заместитель директора по ИОП Иванова Н.В.

	3.12.
	Поддержка школьных изданий: размещение интернет-версий выпусков школьных газет на образовательном портале «Школьная пресса» portal.lgo.ru и на школьном сайте co654.com.
	сентябрь 2011 г. – май 2012  г. (ежемесячно)
	Заместитель директора по ИОП Иванова Н.В.

	4.
	Направление 4. Повышение вовлеченности родителей (законных представителей) и общественности в развитие школы, оценку перспектив и результатов учебного и воспитательного процессов

	4.1.
	Изменение структуры и функций органа государственно-общественного управления – Управляющего совета центра образования. Формирование Управляющего совета центра образования.
	ноябрь 2011 г.
	Директор Видякин С.Л.

	4.2.
	Закрепление в локальных актах центра образования порядка исполнения полномочий органом государственно-общественного управления – Управляющимсоветом центра образования.
	ноябрь 2011 г.
	Заместитель директора по воспитательной работе Н.В.Реброва

	4.3.
	Мониторинг уровня удовлетворенности родителей образовательными услугами центра.
	январь – февраль 2012  г.
	Руководитель социально-психологической службы Рыжова Ю.В.

	4.4.
	Мониторинг уровня удовлетворенности родителей качеством образовательных услуг центра.
	март – май 2012  г.
	Руководитель социально-психологической службы Рыжова Ю.В.

	4.5.
	Обеспечение обратной связи учащихся и родителей с учителями и администрацией центра образования посредством электронного сервиса «Приёмная директора» и модуля «Голосование на сайте».
	сентябрь 2011 г. – июль 2012  г.
	Администрация центра образования

	4.6.
	Предоставление полной, открытой информации по всем направлениям деятельности центра образования на официальном сайте образовательного учреждения в форме Публичного отчета. 
	сентябрь 2012  г.
	Директор Видякин С.Л.

	5. 
	Направление 5. Расширение финансовой самостоятельности школ для эффективного управления ресурсами

	5.1.
	Анализ состояния зданий, благоустройства территории, обеспечения необходимым оборудованием для осуществления образовательного процесса.
	Август 2011 г. – январь 2012  г.
	Заместитель директора по АХЧ Погорелова Е.Ю.

	5.2.
	Аттестация рабочих мест
	до 1 июля 2012  г.
	инженер по охране труда Писарева Н.В.

	5.3.
	Внедрение механизмов ресурсосбережения в образовательном учреждении.
	
	Заместитель директора по АХЧ Погорелова Е.Ю.

	5.4.
	Анализ организационных и финансовых условий деятельности образовательного учреждения, локальных правовых актов, требующих внесения изменений. 
	август 2011 г. 
	Директор Видякин С.Л., главный бухгалтер О.В.Кутейникова

	5.5.
	Корректировка Программы развития школы и образовательной программы. Составление учебного плана.
	до 1 июня 2011 г. 
	Директор Видякин С.Л., заместители директора по УВР Кириллина М.В., Лысенко Т.Н.

	5.6.
	Внесение изменений в Устав образовательного учреждения. Проведение мероприятий по изменению правового статуса (переход в статус ГБОУ).
	ноябрь 2011 г.
	Директор Видякин С.Л.

	5.7.
	Разработка локальных документов образовательного учреждения, отражающих основные направления модернизации.
	сентябрь- декабрь 2011 г.
	Директор Видякин С.Л.

	5.8.
	Анализ и оптимизация штатного расписания.
	октябрь – ноябрь 2011 г.
	Заместители директора по УВР Кириллина М.В., Лысенко Т.Н.

	5.9.
	Проведение расчетов структуры ФОТ при введении НСОТ:

- расчет стоимости 1 ученико-часа;

- определение показателей по применению поправочных коэффициентов при формировании базовой части ФОТ;

- установление соотношений:

   а) базовой и стимулирующей частей ФОТ;

   б) доли базовой части ФОТ педагогического персонала и доли базовой части оплаты труда остальных работников;

   в) размера специальной части ФОТ;

- расчет необходимого объема финансирования.
	октябрь 2011 г.
	Заместители директора по УВР Кириллина М.В., Лысенко Т.Н., главный бухгалтер О.В.Кутейникова

	5.10.
	Оптимизация структуры и численности работников:

- пересмотр учебной (аудиторной и неаудиторной) нагрузки работников с учетом новой системы оплаты труда.

- составление тарификации педагогических работников.
	ноябрь 2011 г.
	Заместители директора по УВР Кириллина М.В., Лысенко Т.Н.

	5.11.
	Заключение дополнительных соглашений к трудовым договорам.
	ноябрь 2011 г.
	Директор Видякин С.Л.

	5.12.
	Внесение изменений в коллективный договор.
	февраль 2012  г.
	председатель профсоюзного комитета центра Довыденко И.А.

	5.13.
	Работа конфликтной комиссии по решению спорных вопросов по переходу на НСОТ.
	январь – июль 2012  г.
	Заместители директора по УВР Кириллина М.В., Лысенко Т.Н., главный бухгалтер О.В.Кутейникова

	5.14.
	Составление плана финансово-хозяйственной деятельности и учетной политики образовательного учреждения.
	январь 2012  г.
	Директор Видякин С.Л., главный бухгалтер О.В.Кутейникова

	5.15.
	Составление бизнес-плана по введению платных дополнительных образовательных услуг.
	январь 2012  г.
	Главный бухгалтер О.В.Кутейникова

	5.16.
	Привлечение внебюджетных средств для повышения уровня оплаты труда педагогических работников и совершенствования материально-технической базы образовательного учреждения.
	январь – июль 2012  г.
	Директор Видякин С.Л., главный бухгалтер О.В.Кутейникова


